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Gerrit Koch: Selbstverwaltung bedeutet
Selbstverantwortung

In seiner Rede zu TOP 11 (Gesetzentwurf zur Anderung der
Landeshaushaltsordnung und der Gemeindeordnung) sagte der innen- und
rechtspolitische Sprecher der FDP-Landtagsfraktion, Gerrit Koch:

,,Anlass des vorliegenden Antrages sind nach Ausflihrung des Kollegen
Flrter die Erfahrungen aus dem Parlamentarischen
Untersuchungsausschuss zur HSH-Nordbank. Tatsachlich wurde und wird
in den Vernehmungen oftmals der Eindruck vermittelt, als ob die
damaligen Aufsichtsrate nicht so recht wussten, worin ihre eigentliche
Aufgabe bestand. Dabei sind die Rechte und Pflichten von Aufsichtsraten
klar definiert und liegen quasi auf der Hand.

Die vornehmste Aufgabe eines Aufsichtsrates liegt in der Kontrolle der
Geschaftsfihrung eines Unternehmens. Kontrolle bedeutet aber nicht,
dass man sich gelegentlich das verbal zu Gemudte fihrt, was die
Geschaftsfihrung meint, dem Aufsichtsrat zumuten zu kénnen. Kontrolle
verlangt aktives Handeln und bedeutet gegebenenfalls auch nerviges
Nachfragen. Aufsichtsrate missen aber auch wissen, was sie dirfen und
vor allen Dingen, was die Geschéftsfliihrung ohne Zustimmung des
Aufsichtsrates nicht darf.

Offensichtlich bietet sich den Aufsichtsraten rechtlich ein breites Feld —
verantwortlich nutzen kann es nur, wer sich dessen voll bewusst ist.
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Dass dies offensichtlich nicht immer der Fall ist und dass die Problematik
nicht wirklich neu ist, belegt der Umstand, dass bereits der
Bundesgerichtshof sich mit der Qualifikation von Aufsichtsratsmitgliedern
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beschaftigt hat. FuBend auf dessen Entscheidung haben sich der Bund
und viele Bundeslander Richtlinien fir die Berufung von Aufsichtsraten
gegeben.

Sehr interessant sind die Ausfiihrungen des Landesrechnungshofes zu
diesem Thema zu lesen, der sich in seinem Kommunalbericht 2008 dazu
ausfuhrlich auslasst.

Der Landesrechnungshof kam zu dem aufschlussreichen Ergebnis, dass
in wenigen Kommunen der Anteil von Aufsichtsratsmitgliedern mit
kaufmannisch-wirtschaftlicher Vorbildung unter 10 Prozent lag. In den
meisten Gremien betrug der Anteil der Aufsichtsrate mit einschlagiger
Vorbildung jedoch zwischen 25 und 50 Prozent. Uber alle Kommunen
betrachtet lag der Anteil der kaufmannischen Aufsichtsrate bei tber 50
Prozent. Ich denke, dass dies ein Wert ist, der daflir spricht, dass auf
kommunaler Ebene die Aufsichtsrate durchaus verantwortungsbewusst
besetzt werden. Und dabei ist der Anteil von juristisch vorgebildeten
Aufsichtsraten noch gar nicht berlicksichtigt — und uns Juristen traut man
bekanntlich alles zu.

In seiner Untersuchung stellte der Landesrechnungshof schlieBlich auch
fest, dass nur 11 der 31 gepriften Kommunen entsprechende Schulungen
fir Aufsichtsrate anboten. Die Kommunen sollten hier mehr Wert auf die
Schulung ihrer Leitungsinstanzen legen. Denn nur starke Aufsichtsrate,
die im Interesse des Unternehmens ihr Amt auszuliben in der Lage sind,
bringen wortwértlich Gewinn flr die jeweilige Kommune. Das gilt
selbstredend auch fir unser Land und deren Aufsichtsorgane in
landeseigenen Unternehmen.

Qualifikation, Fortbildung, aber auch Engagement und ein kritischer Blick
sind die Schllssel fir eine erfolgreiche Aufsichtsratstatigkeit fir das
jeweilige Unternehmen. Der Sinn und Vorteil von Schulungen fir alle
Mitglieder von Aufsichtsgremien kommunaler und Landesunternehmen ist
unbestritten. Seit der BGH-Entscheidung sind auch die Mindestkenntnisse
von Aufsichtsraten genau definiert.

Es bleibt die Frage, ob die bloBe Teilnahme an einer Schulung der
Leichtglaubigkeit oder vielleicht auch der Gleichgultigkeit einiger
Aufsichtsrate zum Beispiel bei der HSH Nordbank tatsachlich
entgegengewirkt hatte. Zumal die von den Grilinen vorgesehenen
Pflichtschulungen nicht auch Pflichtprifungen beinhalten sollen.

Eine weitere Frage ist aber auch, ob das Land den Kommunen
vorschreiben sollte, Pflichtschulungen durchzufiihren. Selbstverwaltung
bedeutet auch Selbstverantwortung. Wir sollten das den Gemeinden
Uberlassen.

Ich denke, ein generelles Problem aller Aufsichtsgremien, die von der
Politik besetzt werden, ist, dass nicht immer zuerst auf Qualifikation und
Geeignetheit der Kandidaten geschaut wird, sondern leider auch sehr
haufig auf ihre politische Herkunft. Der Zwang zum politischen Proporz
Uberwiegt.
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Wie kdénnte es sonst angehen, dass zum Beispiel der Aufsichtsrat der
Flughafen Libeck GmbH Uberwiegend aus Mitgliedern besteht, die
6ffentlich immer wieder die sofortige Abwicklung dieser Einrichtung
verlangen? Flnf der sieben Mitglieder gehdren der rot-rot-griinen
Libecker Rathausmehrheit an. Keiner von ihnen bekennt sich éffentlich
zum LUbecker Flughafen. Ob eine Schulung deren Haltung &ndern wiirde,
mag bezweifelt werden.

Ich freue mich auf die weitere Diskussion im Ausschuss.”
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