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Es gilt das gesprochene Wort! 
 
TOP 15 – Ziel-, Struktur- und Maßnahmenkonzept 
für das UKSH 
 
Dazu sagt die gesundheitspolitische Sprecherin 
der Fraktion Bündnis 90/Die Grünen, 
Angelika Birk: 
 
 
Diagnose richtig – Therapie fatal 
 
 
Das Sanierungskonzept analysiert richtig, was Kenner längst wissen: Anstatt an einem 
Strang zu ziehen, konkurriert die Ärzteschaft der beiden Klinikstandorte Kiel und Lübeck 
miteinander, mit ökonomisch fatalen Folgen. Jede durch einen Chefarzt geleitete Abtei-
lung – es gibt derer 77 – funktioniert nach den Prioritätensetzungen von ProfessorInnen. 
Dies kollidiert häufig mit den Ansprüchen einer Klinik der Maximalversorgung. Es ist nicht 
gelungen, durch die Einrichtung von neuen, den Abteilungen übergeordneten medizini-
schen Zentren, in denen Pflege und kaufmännische Verwaltung mit den ÄrztInnen ge-
meinsam leiten, eine ausreichende Umsteuerung zu gewährleisten.  
 
Die Umsteuerung ist nicht gelungen, nicht zuletzt aufgrund der Unruhe mit ständig neuen 
Vorschlägen, insbesondere der Angst vor Totalprivatisierung oder erneuter Teilung der 
Klinik in zwei Standorte. Es  konnte kein Wir-Gefühl aufkommen, sagt das Konzept ei-
nerseits, andererseits kritisiert es die Landesregung, dass der ökonomische Druck zu 
früh aus dem Prozess genommen wurde. Zumindest hier wird widersprüchlich argumen-
tiert. 
 
Nicht überraschend  wird analysiert, dass die ungünstige und veraltete Gebäudestruktur 
viele zusätzliche Transport- und Abstimmungsleistungen notwendig macht. Dies verur-
sacht  erhebliche Mehrkosten.  
 
Es wird zudem festgestellt, dass branchenübliche Löhne, insbesondere im tertiären Sek-
tor - d. h. von der Küche bis zum Labor - trotz des Beschäftigungspaktes mit seinen 
Lohneinbußen deutlich unter den Tariflöhnen des UKSH liegen. Das Land wird kritisiert, 
weil es zwar außer Lehre und Forschung nach wie vor laufend auch die Krankenbehand-
lung bezuschusst, aber seit Jahrzehnten systematisch zu wenig in die Gebäudestruktur 
investiert.  
 
Als erfreulichen Vorschlag kann die Anforderung an neue Chefarztverträge gewertet 
werden: Sie verpflichten die ProfessorInnen zu verbindlicher Präsenz im Krankenhaus 
und sollen zukünftig nur noch ergebnisorientierte Finanzanreize bieten. Die Sammlung 
von möglichst vielen Privatliquidationen allein soll sich so nicht mehr automatisch lohnen.  
 
1/2 
Auch der Vorschlag, systematischer als bisher andere Krankenhäuser als so genannte 
Lehrkrankenhäuser in die Ausbildung der Medizinstudierenden einzubeziehen, scheint 
sinnvoll. 
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In einem Privat-Public-Partnerschaftsmodell möglichst rasch die Gebäudestruktur zu op-
timieren ist folgerichtig, verlangt aber dennoch auf lange Zeit einen jährlichen Zuschuss 
des Landes nur für die Gebäudesanierung von 30 Millionen Euro. 
 
Fatal sind hingegen die folgenden Vorschläge: 
 
1) Die Forschung soll sich an kommerziellen Gesichtspunkten orientieren. 

2) Die Kontakte mit anderen Kliniken und dem ambulanten Sektor sollen sich ebenfalls 
ausschließlich an kommerziellen Zielen orientieren. 

3) Die Pflege soll strategisch völlig untergeordnet werden. Keine Vertretung der Pflege im 
Vorstand und auf der Ebene der Zentrumsleitungen und nur noch nebenamtliche Füh-
rungskräfte.  

4) Die Zentren werden auf zwei, die nicht zufällig mit den Campus-Standorten identisch 
sind, reduziert. Dies wird die Konkurrenz zwischen Kiel und Lübeck erneut beleben. 

5) Der so genannte tertiäre Sektor soll „outgesourct“ werden, damit kein Tariflohn mehr 
zu zahlen ist. Allein hierdurch sollen laut Sanierungskonzept 5,6 Millionen Euro jährlich 
eingespart werden. Ich gehe davon aus, dass auf diese Weise ein Mindestlohn von sie-
ben Euro fünfzig nicht mehr erreicht wird. Das ist kein Beitrag zur strategischen Optimie-
rung der Versorgungsleistungen und zur Verbesserung der Identifikation mit dem Unter-
nehmen. 

6) Die Umwandlung des UKSH von einer Anstalt des öffentlichen Rechtes in eine GmbH 
wird ausdrücklich und vor allem damit begründet, dass auf diese Weise das Parlament 
nichts mehr mitbestimmen kann. Ein Schelm, wer böses dabei denkt. 

7) Einen Vorschlag zu einer sauberen Trennungsrechnung zwischen Klinikbetrieb und 
Forschung, eine zentrale Forderung, die meine Fraktion immer erhoben hat, kommt in 
dem Sanierungskonzept überhaupt nicht vor. 
 
Besondere Aufmerksamkeit ist auf das geplante Partikeltherapiezentrum, das jetzt 
„NRoCK“ heißen soll, zu legen. Neulich war Grundsteinlegung und der Verband der Er-
satzkassen hat unterschrieben, dass er für die Behandlung dort zahlt. Aus Gesprächen 
mit einzelnen Krankenkassen, so z B. der Barmer Ersatzkasse, weiß ich aber inzwi-
schen: Dieser Vertrag wurde so formuliert, dass er die einzelne Krankenkassen keines-
wegs verpflichtet.  
 
Außerdem stimmt es bedenklich, dass das bisherige Vorstandmitglied Kremer, gegen 
den die staatsanwaltlichen Ermittlungen noch nicht abgeschlossen sind, vor wenigen 
Wochen überraschend, vorübergehend vom Dienst suspendiert wurde. Jetzt ist aber vor-
gesehen, dass er ohne öffentliche Ausschreibung in wichtiger Position, das neue Zent-
rum sowohl ärztlich als auch kaufmännisch leiten soll. Meine Fraktion wendet sich gegen 
die Kopplung von ärztlicher und kaufmännischer Leitung in einer Person, sowie gegen 
diesen Personalvorschlag und würde in jedem Fall die Verträge sehen wollen! 
 
 

*** 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


